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Orgiitsel giiven calisanlarin yoneticileri, kurumlari ve calisma arkadaslan tarafindan kendilerine zarar
verilmeyecegine yonelik algilarini ifade etmekte; mesleki gelisim ise calisanlarin, islerini daha nitelikli
sekilde yerine getirmek amaciyla bilgi, beceri ve tutumlarini artirmaya yonelik yaptiklari faaliyetlerdir.
Bu arastirma kapsaminda egitimcilerin 6rgutsel given algilarinin, mesleki gelisim faaliyetlerine
katimlarini olumlu etkiledigi hipotezi test edilmistir. Arastirmanin katilimcilarini kamu okullarinda
calisan o&gretmenler ile bir vakif Universitesinde calisan okutmanlar olusturmustur. Arastirma
kapsaminda elde sonuglar su sekilde ¢zetlenebilir: Katilimcilarin meslektaslariyla yeterli diizeyde
isbirligi ve bilgi aligverisinde bulunmadiklari; okutmanlarin 6gretmenlere kiyasla gérece daha fazla
sayida mesleki gelisim faaliyetlerine katildiklari; katilmis olduklari mesleki gelisim faaliyetlerinin sinif ici
ogretim performanslarini artirdigi goristinde olduklar; mesleki gelisim faaliyetlerinin islevi ve ise
yararhgr konusunda olumlu tutumlara sahip olduklar; erkek 6gretmenlerin kadinlara, bekar
ogretmenlerin ise evlilere kiyasla daha fazla sayida mesleki gelisim faaliyetine katildiklari; érgitsel
gliven dizeylerinin yiiksek oldugu; 6gretmen ve okutmanlarin orgitsel given dizeylerinin benzer
olmakla birlikte, gliven diizeyinin cinsiyet ve medeni duruma goére farklilasmadigi; mesleki gelisim ve
érgitsel vatandaslik davranislarinin mesleki kidem ile iliskili olmadigi ortaya cikmistir. Orgiitsel glivenin
mesleki gelisim faaliyetlerini olumlu sekilde etkiledigi hipotezi okutmanlar icin kabul edilmis,
ogretmenler icinse reddedilmistir.
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Organizational trust means the perception of employees that they will not be harmed by their
managers, institutions and colleagues; professional development is the activities carried out by
employees to increase their knowledge, skills and attitude in order to perform their jobs in a more
certified manner. Within the scope of this research, the hypothesis that educators' organizational trust
perception positively affects their participation in professional development activities was tested. The
participants of the study consisted of teachers working in public schools and instructors working in a
foundation university. The results obtained within the scope of the research can be summarized as
follows: The participants did not cooperate and exchange information with their colleagues at a
sufficient level; instructors participate in professional development activities relatively more often than
teachers; instructors are of the opinion that the professional development activities they have
participated increase their in-class teaching performance; instructors have positive attitudes about the
function and usefulness of professional development activities; male teachers participated in
professional development activities more compared to women and single teachers compared to
married ones; organizational citizenship levels are high; although the organizational behavior levels of
teachers and instructors are similar, the level of trust does not differ according to gender and marital
status; it was found that professional development and organizational trust behaviors are not related
to professional seniority. The hypothesis that organizational trust positively affects professional
development activities was accepted for instructors and rejected for teachers.
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EXTENDED ABSTRACT

Purpose

Belonging to the organization, environment, society, culture which an individual has been closely related with
or which an individual is a member of since the past and the urge to live with these necessitated many factors.
The feeling of trust lies on the base of all the activities performed in order to be successful in the relation that
the individual establishes with his friends, manager, other organizational members and in the place where they
work in order to achieve certain goals in social life. Organizational trust is the belief that employees will not
show any harm to their managers, institutions and colleagues against each other. According to Kocaturk (2016),
for organizations to continue their existence, the communication between the groups within and outside the
organization; stakeholders, social environment, partnerships, etc. should be strong and they should believe
that each other's decision will be beneficial for the organization.

In this study, organizational trust is discussed under three dimensions. These dimensions are measured as; trust
in the institution, trust in the manager, and trust in co-workers. First of all, the employee's trust in the institution
includes how s/he perceives the institution and the facts and events that leads to her/his perception. Trust is
not a sudden reaction; it requires a specific process. In the process, the employee's trust in the institution
depends on some factors such as clarity, transparency, honesty and the effectiveness of internal
communication. Then, the employee's trust in their colleagues means that they have a sense of 'we' so that
they can achieve the purpose for which they incorporate. It means believing in a colleague’s abilities,
competence, honesty, and fairness. In the last dimension, the trust of the employee towards his manager or
managers can be defined as a bridge between the employees and the manager. The stronger and more durable
the bridge is, the easier it is to cross it and reach the opposite side.

The rapid change in the world has increased the importance of investments in education as well as the quality
of education. The most important actors that come to mind in increasing the quality of education are teachers.
The way to further the teacher's expertise is through professional development activities. In this context,
professional development activities are defined as a set of activities designed to increase the knowledge and
skills of the teacher. At this point, when the existing studies in the literature are examined, it is concluded that
more research is needed to understand how organizational trust affects participation in professional
development activities in the education sector. Professional development activities are divided into two as
formal and informal. For example, in-service training courses and compulsory seminars, commissions, boards
and projects in the school are evaluated within formal professional development activities. Mentoring and
coaching practices, collaborative work with group colleagues, professional readings of books and articles,
research on the Internet, attended training congresses, and lecture observations about colleagues can be
evaluated within informal professional development activities. Professional development activities have a
positive effect on organizational commitment as well as increasing the motivation of employees. According to
Kennedy (2014), effective professional development activities that positively affect teacher job satisfaction
emphasize the importance of professional cooperation and interaction in the learning process.

Through professional development activities, career-oriented individuals can continuously improve their skills
and become more competent in their jobs. It is particularly important that school leaders encourage teachers
to pursue professional development, not only to ensure the best learning outcomes for their students, but also
to make them more effective and satisfied in a variety of areas. According to ilgan (2013), the way to raise
rewarding new generations is to train teachers to be qualified. The fact that a teacher is equipped can be
explained by the sum of the professional development activities s/he has participated in. In this context, in the
study, it is set out that with the trust of the employees within the organization to their institutions, managers
and colleagues; employees will participate in formal and informal professional development activities in greater
numbers and frequency in order to fulfil their jobs in a more qualified and dedicated way. In the literature
review, it is hoped that this study has the potential to contribute to the field, since no study was found on the
relationship between organizational trust and the number and frequency of professional development (PD)
activities attended by teachers. This research focuses on the relationship between the organizational trust
perception of educators and the professional development activities they participate in.
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Method

Under this title, the model of the research, the study group, data collection tools and explanations about how
the data analyses were made are given. The research is in correlational survey model. A questionnaire and a
scale were used as data collection tools in this research. First of all, questions about gender, marital status, total
professional seniority, type of school and education level were included in the questionnaire to determine the
demographic characteristics of teachers. Teachers' level of participation in professional development activities
was measured with 14 survey questions. The measurement of “organizational trust” was made with the scale
which was developed by Omarov (2009). This scale consists of three sub-dimensions. These are respectively;
trust in the manager, trust in the institution and trust in colleagues. The scale used in the research was adapted
for the teaching profession and a 5-point Likert scale was used. The universe of this research, which is based
on volunteerism, consisted of 415 teachers working in a province in the Aegean region and 155 instructors
who are working at a foundation university in the spring semester of the 2020-2021 academic year.

Within the scope of this research, validity and reliability analyses of the scale were made. Within the scope of
validity, exploratory factor analysis (EFA) was performed with the first half of the data and confirmatory factor
analysis (CFA) was performed with the other half. Accordingly, Bartlett and KMO tests, which measure the
normality of the data and its suitability for EFA, were examined before EFA was performed. Subsequently,
KMOQ's being .97 and Bartlett's test (.000) being significant indicates that the data is suitable for EFA. As a result
of vertical rotation in the first EFA for the organizational trust scale, it was revealed that the scale had a
reasonable (stable) structure under two factors. To make it clear, items 1-14 constitute the managerial and
institutional trust dimension, and items 15-20 constitute trust in colleagues. The organizational trust scale
explains 75.9% of the total variance, and the Cronbach Alpha reliability coefficient for the total scale was
calculated as .97. According to these values, it can be concluded that the measurement made within the scope
of this research is valid and reliable.

Results and Implications

It has been concluded that the course load of the teachers is higher than that of the instructors, and that the
instructors allocate more time for lesson preparations than the teachers. It has been revealed that instructors
make lesson observations more often than teachers, which is an effective professional development tool such
as observing the lessons of other colleagues and adapting them to their own classrooms. Teachers and
instructors are of the opinion that the professional development activities they participate in increase their in-
class teaching performance, and it has been found that the mentioned opinion is higher among the instructors
than the teachers. When the professional development activities attended by the teachers were compared
according to their gender and marital status, it was concluded that female teachers participated in more
professional development activities compared to men and single ones compared to married ones. It has been
revealed that there is no positive and significant relationship between the amount of professional development
activities that educators participate in and their seniority.

It was concluded that the variables of gender and marital status did not affect the educators' perception of
organizational trust at all. In addition, when the arithmetic mean values are examined, it is seen that the
teachers' trust in their colleagues is higher than the managerial and institutional trust, but the opposite result
has been found for the instructors. In the analysis made between the organizational trust perceptions of the
participants and their professional seniority, a low positive relationship was found, but this relationship was not
significant. Although it is expected / probable that organizational trust is in a positive linear relationship with
professional seniority, no such relationship was found in this study. According to the results of the analysis, it
was revealed that both the organizational trust perceptions of the instructors and their level of participation in
professional development activities were higher than the teachers.

The hypothesis that the perception of organizational trust positively affects the duration of participation in PD
activities, which constitutes the main purpose of the study, was rejected for teachers and accepted for
instructors. Accordingly, it was concluded that teachers' organizational trust perceptions do not affect their
participation in professional development activities. Finally, the hypothesis that participants' attitudes that PD
activities will increase their knowledge and skills and improve their teaching practices positively affect the
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duration of participation in PD activities was also tested. As a result, this hypothesis was rejected for the
teachers and accepted for the instructors.

The following recommendations were developed within the scope of the study:

« Creating environments where teachers can cooperate with their colleagues and come together for
professional development,

» Making lesson observations that provide opportunities for educators to see and apply different and original
teaching methods and techniques,

» Encouraging school leaders to observe more lessons so that they can contribute more to teachers'
professional development,

» Examining the reasons why instructors' perception of organizational trust is at a greater level than the
teachers,

» To conduct awareness studies on the importance of professional development activities of educators are
recommended.
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GiRIS

Bireyin ge¢cmisten bu yana yakindan iliski kurdugu veya lyesi oldugu &rglite, cevreye, topluma, kiltire ait olma
ve onlarla bir arada yasama gereksinimi beraberinde pek ¢ok faktori de gerekli kilmistir. Toplumsal yasamda
bireyin belirli amaglara ulasmasi icin arkadaslariyla, yoneticisiyle, diger orgut Uyeleriyle kurdugu iliskilerde ve
cahistiklari yerde basarili olabilmek amaciyla gergeklestirilen faaliyetlerin temelinde gliven duygusu yatmaktadir.
Glndelik sosyal yasamda ve 6rglitsel yasamda etkilesim halinde olan kisilere given duymak saglikli iliski
yapisinin temelini olusturmakta; gtiven duygusunun sinirli veya zayif oldugu durumda ise iliskileri stirdirmek
doyumdan 6te zarar vermesi daha olasi bir durumdur. Giiven kavrami tarih, sosyoloji, psikoloji, ekonomi gibi
farkli disiplinlere de konu olmus; bilhassa ginlik yasamda strekli kullanilan bir kavram haline gelmistir. Rotter
(1967), gliven kavramini “Kisinin veyahut grubun duslincelerine, sozlerine, vaatlerine, ifadelerine dair
beklentiler; olarak, Ergeg (2020) ise, “ayni zamanda bir kisinin veyahut grubun vermis oldugu s6zl diger kisiler
tarafindan saygi duyulacagi beklentisi,” olarak tanimlamislardir. Bir baska tanima gore "orgutsel glven,
calisanlarin belirsiz veya riskli bir durumla karsilastiklarinda 6rgttin kendilerine verdikleri sozler ve taahhtler
ile, gdstermis olduklari davranislarin tutarli olup olmadigina dair inanclaridir” (Matthai, 1989, 52; akt. Biite,
2011).

Orglitsel giiven, érgitiin devamlilig, etkinligi ve etkililigi icin dnemli bir faktérdir. Hizli degisim ve ilerlemenin
kaginilmaz oldugu cagimizda orgutlerin varhgini siirdirmesi, 6rgitiin icinde ve disinda yer alan gruplar
arasindaki bagin kuvveti ve glivene dayali olmasi énemlidir. Orgiit ici ve disi gruplar; paydaslar, sosyal cevre,
gruplar, ortakliklar, vs. arasindaki iletisim ve birlesim bu bagin sekillenmesinde etkilidir (Kocattrk, 2016). Orgt
uyelerinin karsilikli iletisime gegmeleri ve alinan kararlarin dogruluguna inanmalari érgutsel bagliligi ve 6rgute
duyulan giveni de olumlu yonde etkilemektedir. Bu agidan bakildiginda kisiye duyulan giiven ve o6rgliite
duyulan glven birbirinden farkli kavramlardir. Ancak bu kavramlar bir bilmecenin parcalari gibidir; birbiriyle ic
ice gecen, bitiini olusturmak icin birinin bir digerine duydugu ihtiyac gibidir. Orgiitsel giiven duygusunun
egitim sektoriindeki mesleki gelisim faaliyetlerine katilimi nasil etkiledigini anlamak icin daha fazla arastirmaya
ihtiya¢ duyuldugunu ifade etmek mimkindir. Dinyanin icinde bulundugu hizli degisim, egitime yapilan
yatirimlarin ve egitim niteligin dnemini artirmistir. Egitim niteligine etki eden hususlardan biri olarak dislinilen
ogretmenin uzmanhgini ilerletmenin yolu, mesleki gelisim faaliyetlerinden ge¢mektedir. Bu baglamda, mesleki
gelisim faaliyetleri; &gretmenin bilgi ve becerilerini artirmak icin tasarlanan etkinlikler bltinu olarak
tanimlanmaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katihmi, sinirli sayida arastirmaya konu
edinilmistir. Bu calismada, orgitsel gliven duygusu ile mesleki gelisim faaliyetlerine katilim diizeyi arasinda
anlamli bir iliski olup olmadigi sorgulanmis olup, sonuclar varolan mesleki gelisim faaliyetlerinin cesitliligi
acgisindan ¢ozimlenmistir. Bu baglamda calismanin iki degiskeni olan 6rgttsel gliven ile mesleki gelisime iligkin
alanyazin arastirma kapsaminda asagida agiklanmistir.

Orgiitsel Giiven

Bu calismada érgitsel gliven, ic boyut altinda ele alinmistir. Orgiitsel gliven tic farkli boyut seklinde élciilmekle
birlikte, bu boyutlarin i¢ ice gectigi ve birbirleriyle etkilesim halinde oldugu ifade edilebilir. Bu calismada
kullanilan boyutlar; kuruma gliven, yoneticiye gliven ve calisma arkadaslarina guiven seklinde ol¢tulmastar.

Kuruma Giiven

Calisanlarin ait olduklari kurumlar, yaptiklari islerin strekliligi, isin verimi ve mesleki katilim, bireysel oldugu
kadar mesleki gelisim konusunda da belirleyici bir ole sahiptir. Calisanin kuruma karsi glveni, kurumu nasil
algiladigi, algilamasina sebep olan olgu ve olaylarn icermektedir. insanlar ait olduklarini distindiga,
beklentilerine ve ihtiyaclarina karsilik buldugunu hissettikleri ortamda veya kurumda gosterdikleri performans
ile bunun tam tersini diisiindikleri ortamda gosterdikleri performans ayni degildir. Kuruma duyulan giiven,
calisanin Orgutlinin alacag kararlarin kendi lehine olacadi ve en azindan olumsuz herhangi bir durumun
yasanmayacagi konusundaki beklentilerini kapsamaktadir. Alanyazinda yer alan kuruma ait gulven ile ilgili
calisma ibrahimoglu (2011) incelendiginde, bir organizasyonda glven ortaminin varliginin isletmeler igin pek
¢ok olumlu sonucunun oldugu ortaya c¢ikmistir. Calisanin kuruma duydugu glven, Timuroglu ve Cokgdren'e
(2019) gore, orgut ici iliskilere, deneyimlere ve 6rgite bagllklarina dayanan, olumlu beklentiler olarak
tanimlanan, ¢oklu davranislar ve niyetlerden olusan iklimdir. Glven, aniden olusan bir duygu degildir; belirli bir
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sUreg ister. Bu sirec icerisinde ¢alisanin kurum ve kurum politikalarina gliven duymasi, gérev ve sorumluluklarin
aclk ve anlasilir sekilde belirtilmesine, kurumun calisanina karsi seffaf olmasina ve dirlst davranmasina, bir
araya gelmelerine sebep olan ortak amaclarin ulasilabilirligine, orgit ici iletisimin etkililigi gibi faktorlere
baglidir.

Calisma Arkadagslarina Giiven

insanlar belirli pozisyonlarda gérev almaktadir, ancak érgit icerisinde yiritilen bir calisma tek bir kisinin
varligiyla saglanmamaktadir. Belirli ortak amaclar dahilinde bir araya gelen calisanlar hem psikolojik agcidan hem
de orgitsel agidan birbirine bagimhdirlar. Bu bagimlilik, 6rgitlerde giiven dedigimiz kavrama karsilik
gelmektedir. Clinkl calisan kendisini glivende hissetmedigi ortamlarda kendisini ne gdsterebilmekte ne de
varligini korumak adina emek sarf etmektedir. Calisanin ¢alisma arkadaslarina karsi gliven duymasi, bir araya
geldigi amaci gergeklestirebilmeleri icin ‘biz’ duygusuna sahip olmalari gerekmektedir. Kisinin calisma
arkadaslarinin yeteneklerine, yeterliligine, durtstligine ve adilligine inanmasidir. Ayrica calisma arkadaslariyla
birlikte giristigi eylemlerde motivasyonun yliksek olmasi, birbirlerini desteklemeleri ve olumlu beklentilere sahip
olmasidir. Bu kapsamda Giintsen'e (2016) gore, orgitlerde faaliyetlerini sirdirmekte olan bireylerin hem
birlikte calistigi arkadaslarina hem de yonetim kadrosuna gliven hissiyati gelistirmesi biylik 6nem tasimaktadir.

Yoneticiye Giiven

Calisanin yoneticisine veya yoneticilerine karsi duydugu guven, calisanlar ve yonetici arasindaki kdpriye
benzetilebilir. Kopri ne kadar saglam ve dayanikliysa, kopriniin lzerinden gegip karsi tarafa ulasmak o kadar
kolay olur. Eger képriiniin Uzerinde yirlyen kendini glivende hissetmezse ya ylrtidigu yolda agir adimlarla
ilerler ya da kendini glivende hissedinceye kadar karsiya ge¢mez geri doner. Kogel'e (2020) gore, belirli amag
ve hedefleri gerceklestirmek icin vizyon, strateji, amag ve hedef belirleyen ve ¢esitli araclar yardimi ile 6rgiitlerin
rekabet Ustlnligl kazanmalarina ya da varliklarini korumalarina yardimci olan yoneticilere duyulan giiven ile
orglte duyulan guven arasinda bir bag bulunmaktadir. Bu anlamda y6neticinin ya da yoneticilerin calisanlarin
duygu ve dislncelerine deger vermesi, dnemsemesi, davraniglarindaki tutarhligi, &rgltsel amaglan
gergeklestirirken veya orglitsel kararlar alinirken calisanlarin bu siirecte etkin katilimina olanak tanimasi
yoneticiye giiven duygusunu olumlu etkileyen etmenlerdir. Orgiitsel givenin ardindan calismanin diger
degiskeni olan mesleki gelisim faaliyetleri asagidaki baslikta aciklanmistir.

Mesleki Gelisim Faaliyetleri

Ogretmenler icin mesleki gelisim, bir 6gretmenin mesleki bilgi ve becerileri, tutumlar, inanclar veya
eylemlerinde farkllik yaratacak olaylarin toplamidir. ilgan‘a (2021) gére mesleki gelisim, 6gretmenin hizmet
icinde, 6gretim isini daha nitelikli hale getirmek ve 6gretim sireclerinin iyilestirilmesi amaciyla yapmis oldugu
formal ve informal 6grenme, deneme, gelisme ve ilerleme faaliyetlerini kapsayan oldukg¢a genis bir kavramdir.
Mesleki gelisim faaliyetleri Uzerine pek c¢ok farkli siniflandirmalar karsimiza ¢ikmaktadir. Mesleki gelisim
faaliyetlerinin tlrleri formal ve informal olarak iki farkli sekilde siniflandirilabilir. Bu iki alan ise kendi icinde planli
ve anlik gelismis (tesadiifi) olarak iki alt boyuta sahiptir. Formal firsatlarda, 6gretmen disindaki bir etkenin varligi
s6z konusudur. informal firsatlar ise agirlikh olarak 6gretmenin aktif faaliyetleri sonucunda gerceklesir. Ornegin,
hizmet ici egitim kurslari ve zorunlu seminerler, okul icinde gorev alinan komisyon, kurul ve projeler formal
mesleki gelisim faaliyetleri icinde degerlendirilebilir. Mentorluk ve kogluk tiirii uygulamalar, ziimre meslektaslar
ile ylrGtulen ortak calismalar, kitap ve makale tiiri mesleki okumalar, internette yapilan arastirmalar, sosyal
medyada egitim uzmanlari veya meslektaslar ile saglanan etkilesim, katilim saglanan egitim kongreleri,
meslektaslara iliskin ders gdzlemleri ise informal mesleki gelisim faaliyetleri icerisinde degerlendirilebilir.

Koridor tartismalar veya calisanlar arasi, 6rnegin 6gretmenler odasinda gerceklesen mesleki bir tartisma,
gerceklesen sohbetler hem informal hem de tesadiifi gelisen mesleki gelisim faaliyetleri oldugu ifade
edilmektedir (Sywelem ve Witte, 2013). Formal mesleki gelisim faaliyetleri yaninda informal mesleki gelisim
faaliyetlerinde 6gretmenlerin bireysel ve mesleki gelisimi izerine olumlu etkilere sahip oldugu ifade edilebilir.
Ogretmenlerin kavramsal gelisim, anlayis ve sinif ici uygulamalarini gelistirmek icin hem formal hem de informal
faaliyetlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Mesleki gelisim faaliyetlerinin, calisanlarin motivasyonunu arttirmanin yani
sira, orgitsel bagllik Gizerinde de olumlu etkisi mevcuttur. Ogretmenin is doyumuna olumlu yénde etki eden
etkili mesleki gelisim faaliyetleri 6grenme siirecinde mesleki isbirliginin ve etkilesimin 6nemini vurgular
(Kennedy, 2014). Ogretmenler kadar mudirlerin de mesleki gelisimi énemli bir mesleki unsur olarak géz
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oniinde bulundurmalari gerekmektedir. Mesleki gelisimin etkili bir sekilde uygulanmasinda birkag unsur dnem
tasir. Bunlar; 6gretmenlerin ihtiyaclarinin karsilanmasi, 6gretmenlerin faaliyetleri uygulamada istekli olmasi,
okul yoneticilerinin mesleki gelisim faaliyetlerini 6zendirmesi ve katilimi tesvik etmesi, 6gretmenlerin gelisimleri
hakkinda geri bildirim almasidir (Sywelem ve Witte, 2013).

Ogretmenlerin meslek hayatlarinda kendilerini giincel tutmasini saglayan siirekli mesleki gelisim faaliyetleri
(MGF), uzun suredir 6gretmenlerin sorgulama anlayislarini, sinif uygulamalarini ve inanclarini gelistirmeye
odaklanmistir (Swan, 2006). Yillar gectikce, MGF tasarimlari 6gretmenleri inanclarini degistirmeye ikna etmeye
calismaktan ve bunun yerine uygulamayla ilgili bilgilerinden “siiphe etme, yansitma ve yeniden yapilandirma”
firsatlari saglamaya dogru degismistir (Wilson ve Cooney 2002, s. 132). Dahasi, MGF programlarinin
incelenmesi, 6gretmen 6grenmesi ve uygulama degisikligine gidilmesini hedefler. Egitim, 6gretim ve yasam
boyu 6grenme, 6gretmenligi meslek olarak se¢mis profesyoneller icin gliniimiiziin hizla degisen diinyasinda
bitmeyen bir surectir. Mesleksel gelisim, bir derece kazanip bir kariyere basladiktan sonra durmadan devam
etmesi gerektigine inanilan bir kavramdir. Mesleki gelisim faaliyetleri araciigiyla, kariyer odakli bireyler
becerilerini strekli olarak gelistirebilir ve islerinde daha yetkin hale gelebilir. Okul liderlerinin 6gretmenleri
mesleki gelisimi strdirmeye tesvik etmeleri, sadece 6grencileri icin en iyi 6grenme ciktilarini saglamak igin
degil, ayni zamanda onlarin cesitli alanlarda daha etkili ve tatmin olmalari acisindan 6zellikle énemlidir.
Egitimciler, mesleki gelisim yoluyla yeni &6gretim stratejilerini kesfettiklerinde, sinifa geri ddnebilir ve
ogrencilerinin ihtiyaglarina daha iyi uymasi icin ders stillerinde ve miifredatlarinda degisiklikler yapabilirler.
Ogretmenler icin mesleki gelisim, egitimcileri yeni sunum yéntemlerine, degerlendirme stillerine ve kayit tutma
stratejilerini g6z 6niinde bulundurarak sunumlarinda ve ders degerlendirmelerinde onlari daha etkili hale
getirir.  Ogretmenlerin mesleki gelisimi, kuskusuz dinamik bir alandir ve siirekli degisim icindedir. Mesleki
gelisim faaliyetleri, 6gretmenin belirtilmis ihtiyaglar Gzerine insa edilir ve farkli motivasyonlar tarafindan
tetiklenir (Balduzzi, 2007). ilgan (2013)"a gére nitelikli dgretmenlerin, dgrenci basarisi tizerinde oldukca biiyiik
bir etkisi vardir. Basarili yeni nesiller yetistirmenin yolu nitelikli 6gretmen yetistirmekten gecer. Bir 6gretmenin
donanimli olmasi, katildigi MGF'nin toplami ile aciklanabilir. Bununla birlikte, MGF katilim orani mesleki
baglamlara dogrudan baghdir. Ekip isi olarak dislnllen 6gretmenlik genellikle gayri resmi bir hizmet icin
egitim yoluna déntsmistir. Bu bakis agisina gore dgretmenlerin mesleki gelisimi; cevreye, orgit kiltirine
(kurallar, uygulamalar, aliskanliklar vb.), meslektaslara ve veli iliskilerine siki sikiya bagldir (Balduzzi, 2007). Bu
calisma, ogretmenlerin ait oldugu o6rglite gliven duymasinin, MGF katilimini arttiracagr hipotezine
dayanmaktadir. Bu baglamda orglt icinde calisanlarin kurumlarina, yoneticilerine ve meslektaslarina
duyacaklar givenin; calisanlarin islerini daha nitelikli ve 6zverili sekilde yerine getirmek adina daha fazla sayi
ve siklikta formal ve informal MG faaliyetlerine katilacaklarindan hareket edilmistir. Yapilan alanyazin
taramasinda o6rgutsel gliven ile 6gretmenlerin katildigi MG faaliyetlerinin sayi ve sikligi arasindaki iliskinin konu
edinildigi calismaya rastlanmamis olmasi dolayisiyla bu calismanin alana katki sunma potansiyeli oldugu
umulmaktadir. Bu arastirma, egitimcilerin 6rgltsel gliven algilarinin katildiklari mesleki gelisim faaliyetleri
arasindaki iliski Uzerinde durmaktadir. Alanyazin taramasi yapildiginda, drglitsel gliven ve mesleki gelisim
faaliyetleri kavramlarinin birtakim calismalarda farkh degiskenlerle (Caliskan, 2018; Altas, 2013; ilgan, 2020;
Cetin, 2021; Kogak, 2019; Akytirek, 2017; Ersan, 2018) ele alindigi gorilmektedir. Ancak literatiirde egitimcilerin
orgutsel giiven algilarinin mesleki gelisim faaliyetlerine katilimlari arasindaki iligkiyi inceleyen calismaya
rastlanilmamistir.

Buradan hareketle bu calismanin problem cliimlesi, 6rgltsel glvenin, egitimcilerin katildigr MG faaliyetleri siiresi
Uzerinde anlamli etkisi var midir, seklinde belirlenmistir. Buna goére arastirmanin alt problemleri asagida
verilmistir:

1) Egitimcilerin katildiklari MG faaliyetlerinin tirl ve sikhgi nedir? Bu siklik, egitimcilerin cinsiyeti, medeni
durumu, mesleki kidemi ve mezun olduklari egitim diizeyine gore farklilagsmakta midir?

2) Egitimcilerin orglitsel gliven algilari ne diizeydedir? Bu diizey, egitimcilerin cinsiyeti, mesleki kidemi, bransi
ve gorev yaptigi kurum diizeyine gore farklilasmakta midir?

3) Egitimcilerin 6rgltsel guven algilari, katildiklar mesleki gelisim faaliyetlerinin anlamli yordayicisi midir?
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YONTEM

Bu baslik altinda arastirmanin modeli, calisma grubu, veri toplama araclari ve veri analizlerinin nasil yapildigina
iliskin aciklamalar verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Arastirma iliskisel tarama modelindedir. Arastirmada veri toplama araci olarak bir anket ve bir 0lcek
kullaniimistir. Oncelikle, 8gretmenlerin demografik &zelliklerini belirlemeye yonelik cinsiyet, medeni durum,
toplam mesleki kidem, gorev yapilan okul tiri ve egitim diizeyi sorularina anket béliminde yer verilmistir.
Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katilim diizeyleri 14 anket sorusuyla 6l¢iilmistir. Bu sorular; okul
mudarintzin derslerinizi gdzlemek amaciyla son bir yilda katildigr ders sayisi, farkli yaklagimlar ve &rnek
uygulamalar gérmek amaciyla son bir yilda meslektasinizi gézlediginiz ders sayisi gibi maddeleri icermektedir.
Yasar Universitesi Etik Komisyonunun 03/05/2021 tarihli 6 numarali toplantisinda calismaya etik kurul onayi
verilmistir.

“Orgltsel giiven”in dlciimi Omarov (2009) tarafindan gelistirilen 6lcekle yapilmistir. Bu élcek (¢ alt boyuttan
olusmaktadir. Bunlar sirasiyla; ydneticiye duyulan glven, kuruma duyulan giiven ve meslektaslara duyulan
gliven boyutlaridir. Olcekte yéneticiye duyulan giiveni dlcmeye yénelik 8, kuruma duyulan giiveni élgmek icin
6 ve calisma arkadaslarina duyulan glveni 6lgmek icin 6 sorudan olusmak Uzere toplam 20 ifadeye yer
verilmektedir. Arastirmada kullanilan 6lgekte 6gretmenlik meslegine dair uyarlamalar yapilmistir ve 5’li Likert
olgek tipi kullaniimistir. Olcekte yer alan katilma dizeyleri ‘biytk 6lciide katilmiyorum, katilmiyorum, ne
katilinm ne de katilmam, katiliyorum, biyiik lctide katiiyorum” ifadeleriyle belirtilmistir. Olcek ifadelerinin
tamami olumlu olup, ylksek puan yiksek 6rgiitsel glivenin gostergesidir.

Bu arastirma kapsaminda olcegin gegerlik ve givenirlik analizleri yapilmistir. Gecerlik kapsaminda verilerin ilk
yarisiyla agimlayici faktor analizi (AFA), ikinci yarisiyla dogrulayici faktdr analizi (DFA) yapilmistir. Buna goére AFA
yapilmadan énce verinin normalligini ve AFA’ya uygunlugunu 6lcen Bartlett ve KMO testleri incelenmistir. Buna
gore KMO'nun .97 ve Bartlett testinin ise (.000) anlamli ¢tkmasi, verinin AFA'ya uygun oldugunu gdstermektedir.
Orgiitsel giiven dlcegine yonelik yapilan ilk AFA'da dik déndiirme sonucunda 6lcegin iki faktér altinda makul
(kararh) bir yapiya sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Omarov (2009) tarafindan gelistirilen 6lcek Akyirek'in (2017)
calismasinda ve bu calismada birbirini destekler nitelikte yoneticiye ve 6glte guven ile ¢alisma arkadaslarina
gliven olmak Uzere iki boyutlu olarak ortaya ¢ikmistir. Buna gore 1-14 arasi maddeler yénetsel ve kurumsal
gliven boyutunu, 15-20 arasi maddeler ise ¢alisma arkadaglarina giiven’i olusturmaktadir. Yonetsel ve kurumsal
gliven boyutu 14 maddeden olusmakta; boyutlarin faktor yik degerleri .86 ile .68 arasinda, madde toplam
korelasyon degerleri .88 ile .72 arasinda ortaya ¢ikmis; boyutun Cronbach Alpha givenirlik katsayisi ise .97
seklinde hesaplanmis, acikladigi varyans ise %47,48'idir. Orglitsel giiven 8lceginin ikinci boyutu olan calisma
arkadaslarina giiven ise 6 maddeden olusmakta; boyutun faktor yik degerleri .82 ile .68 arasinda, madde
toplam korelasyon degerleri ise .87 ile .74 arasinda ortaya ¢ikmis; boyutun Cronbach Alpha guvenirlik katsayisi
.95 seklinde hesaplanmis, agikladigi varyans ise %28,51'dir. Buna gore orgltsel gliven Olcegi toplam varyansin
%75,9'unu acgiklamakta olup, dlgegin toplamina ydnelik Cronbach Alpha glvenirlik katsayisi ise .97 seklinde
hesaplanmistir. Bu degerlere gore bu arastirma kapsaminda yapilan 6l¢limin gecerli ve givenilir oldugu
sonucuna ulasilabilir.

Orgiitsel giiven 6lcegi kapsaminda toplanan verilerin ikinci yarisi izerinde AFA temelinde ortaya cikan iki

faktorli yapinin DFA'da dogrulandidi ve kabul edilebilir diizeyde uyum indeksleri verdigi ortaya ¢ikmistir. Buna
gore Sekil 1'de orgitsel gliven dlgeginde yer alan maddelerin faktor yik degerleri verilmistir.
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Sekil 1. Orgtiisel giiven dlcegine iliskin maddelerin faktér yiik degerleri

Sekil 1'den gorilecegdi Uzere, yonetsel ve kurumsal giiven boyutuna iliskin maddelerin faktor yik degerleri .75
ile .65 arasinda, calisma arkadaslarina giiven boyutunun faktor yik degerlerinin ise .80 ile .66 arasinda olmak
lizere, gorece yiiksek faktodr yiik degerlerine sahip olduklari ortaya ¢ikmistir. Orgiitsel gliven 6lceginde yer alan
tim maddelerin t degerlerinin de anlamli oldugu ortaya ¢ikmistir. Olcegin uyum indeksleri incelendiginde
X2/sd'nin 424.36 / 169 = 2,5 olarak iyi uyum dizeyinde sonug ortaya ¢ikmistir. NFl= .84 ve CFl= .89 ve RMSEA=
.085 olmak uizere kabul edilebilir diizeyde uyum degerleri ortaya ¢ikmistir. Buna gore iki boyutlu sekilde ortaya
konulan érgltsel gliven 6lgeginin makul diizeyde indeks degerlerine sahip oldugu ifade edilebilir.

Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2020-2021 egitim 6gretim yili bahar yar yilinda Ege bélgesindeki bir ilde gérev yapan
ogretmenler ve vakif Gniversitesinde gorevli okutmanlar olusturmustur. Arastirma evreninin tamamina ulagsmak
amaciyla cevrimici diizenlenen veri toplama araci, mail yoluyla 6gretmen ve okutmanlara ulastiriimistir. Ancak
arastirmaya katihm gonulltlik esasiyla yuritilmustiur. Bu kapsamda 415 6gretmenden ve 115 okutman
calismanin katimcailarini olusturmuslardir. Arastirma érneklemini olusturan 6gretmenlerin kisisel bilgileri Tablo
1'de okutmanlarin ise Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 1'de gorildiga Uzere, arastirmaya katilan 6gretmenlerin 109'u (%26,26) erkek, 306's1 (%73,73) kadin;
103'0 (%24,81) bekar, 312'si (%75,18) evlidir. Arastirmaya katilan dgretmenlerin cinsiyet ve medeni duruma
gore dengeli bir dagihm gdstermedigi sdylenebilir. Ayrica bu 6gretmenlerin 47'si (%11.32) 1-5 yil, 87'si (%20,96)
6-10 yil, 118'i (%28,43) 11-15 yil, 63'U (%15.18) 16-20 yil ve 100'U (%24.09) 21 yil ve lzeri mesleki kideme
sahiptir. Orneklemi olusturan dgretmenlerin 34'G (%8.19) okuldncesi, 160" (%38,55) ilkokul, 185'i (%44,60)
ortaokul ve 36'sl (%8,70) liselerde gorev yapmaktadir. Egitim dizeyi s6z konusu oldugunda bahsi gecen
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ogretmenlerin 313U (%75,42) lisans mezunu, 52'si (%12.54) yuksek lisans 6grencisi ve 50'si (%12.04) ylksek
lisans mezunudur.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Ait Kisisel Bilgiler

Degiskenler Alt degiskenler N (f)%
Erkek 109 26.26
Cinsiyet Kadin 306 73.73
Toplam 415 100
Bekar 103 24.81
Medeni Durum Evli 312 75.18
Toplam 415 100
1-5 vl 47 11.32
. 6-10 vl 87 20.96
L‘I’dp;fnm Mesleki 11-15 yil 118 28.43
16-20 yil 63 15.18
21+ yil 100 24.09
Toplam 415 100
Okuldncesi 34 8.19
y llkokul 160 38.55
%"r',jt'g' Kaceme Ortaokul 185 44,60
Lise 36 8.70
Toplam 415 100
Lisans 313 75.42
Ylksek Lisans 6grencisi 52 12.54
Egjitim Diizeyi Yiksek Lisans mezunu 50 12.04
Toplam 415 100
Tablo 2. Arastirmaya Katilan Okutmanlara Ait Kisisel Bilgiler
Degiskenler Alt degiskenler N H%
Erkek 25 21.70
Cinsiyet Kadin 90 73.30
Toplam 115 100
Bekar 57 49.6
Medeni Durum Evli 58 50.4
Toplam 109 100
1-5 vl 24 20.9
. 6-10 yil 35 304
Toplam Mesleki Kidem 11_15ny| %6 296
16-20 yil 24 20.9
21+ yil 6 52
Toplam 415 100
Lisans 23 20
Yiksek Lisans 85 73.9
Egitim Duzeyi Doktora 7 6.1
Toplam 115 100

Tablo 2'den gorilecedi Gzere, arastirmanin diger katilimcr grubu olan okutmanlarin biytk cogunlugunun kadin
ve mesleki kidemlerinin 6gretmenlere kiyasla daha duslk, egitim diizeylerinin ise daha yiksek oldugu
gorilmektedir.
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BULGULAR

Ogretmen ve okutmanlarin katildiklari mesleki gelisim faaliyetlerine iliskin betimsel istatistikler Tablo 3'te
verilmistir.

Tablo 3. Ogretmen ve Okutmanlarin Katildiklari Mesleki Gelisim Faaliyetlerine iliskin Betimsel istatistikler

Ogretmen Okutman

X Sx X Sx
1) 2021 yili Bahar déneminde verdiginiz haftalik toplam ders saati: 25.53 7.16 17.37 433
2) Okulda "ve okul disinda ders hazirliklari ve planlamasi icin harcadiginiz 435 362 737 382
ortalama stre (haftalik saat):
j;al\tll;eslektagar ile mesleki faaliyetler icin harcadiginiz ortalama sire (haftalik 3.09 345 427 588
.4)- Ogrenci gvall§malar|, odev[en ve sinavlarini inceleme ve geri bildirim vermek 497 701 837 414
icin harcadiginiz ortalama sure (haftalik saat):
5) Arastirma — gelistirme ve proje Uretme faaliyetleri i¢in harcadiginiz ortalama 313 299 4.44 289

sure (haftalik saat):
6) Danismanlik ve kulUpler icin harcadiginiz ortalama siire (haftalik saat): 2.06 2.07 3.39 2.58
7) Mesleki gelisim amacli son bir yilda online veya yiiz yize katildiginiz kurs /

seminer / konferans vb. tirdeki etkinlik sayisi? 263 1:59 449 98
?;yIIDslger ogretmenler ile bilgi alisverisinde bulundugunuz faaliyet / etkinlik 508 154 403 131
9) Farkh yakla§|.r.nlar vve <_)rnek uygulamalar gérmek amaciyla son bir yilda 195 174 263 160
meslektasinizi gozlediginiz ders sayisi?

10) Mesleki gelisim amacli, son bir yilda sosyal medyada takip ettiginiz uzman 326 157 385 176
veya grup sayisi?

11) Okul mudirinlzin / yoneticinizin derslerinizi gdzlemek amaciyla son bir 126 154 514 105

yilda katildigi ders sayisi?

12) 7 ile 11 arasi sorularda yer alan mesleki gelisim faaliyetleri, sinif icinde

ogretim performansinizi (mesleginizi daha nitelikli sekilde yerine getirmede) 3.87 1.06 4.60 .73
ne 6lglide olumlu etkisi oldu?

13) Mesleki yasantiniz boyunca katilmis oldugunuz Mesleki Gelisim (MG)
faaliyetlerinden  hareketle; faaliyetlerin, bilgi  beceri ve 6gretim
uygulamalarinizi gelistirecegine, 6grenci 6grenmesini ve basarisini artirip
artirmayacagina iliskin gériisiiniiz nedir?

3.74 1.09 4.58 74

Tablo 3'ten gorilecegi Uzere, katiimc 6gretmenlerin haftalik ortalama X = 25,5 saat, okutmanlarin ise,
ogretmenlere oranla daha distuk dizeyde X = 17,37 saat ders vermektedir. Okulda ve okul disinda ders
hazirliklari ve planlamasi icin gretmenler haftalik ortalama X = 4,35 saat, okutmanlarise X = 7,37 saat zaman
harcamaktadir. Meslektaslar ile mesleki faaliyetler igin 6gretmenler haftalik ortalama X = 3,09 saat, okutmanlar

ise X = 4,27 saat zaman harcamiglardir. Buna gore okutmanlarin 6gretmenlere kiyasla meslektaslari ile daha
fazla is birligi faaliyeti icerisinde olduklari ifade edilebilir. Ogrenci calismalari, ddevleri ve sinavlarini inceleme
ve geri bildirim vermek icin 6gretmenler haftalik ortalama X = 4,97 saat, okutmanlar ise X = 8,37 saat zaman
harcamislardir. Buna gore okutmanlarin 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerine 6gretmenlere kiyasla daha fazla
zaman harcadiklari ifade edilebilir. Arastirma — gelistirme ve proje iretme faaliyetlerine 6gretmenler haftalik

ortalama X = 3.13, okutmanlar ise X = 4,44 saat siire ayirmaktadirlar. Danigsmanlik ve kullip faaliyetleri icin

ogretmenler haftalik ortalama X = 2.06, okutmanlar ise X = 3,39 saat sire ayirmaktadirlar. Buna gore
okutmanlarin arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile danismanlik ve kullp faaliyetlerinde 6gretmenlere kiyasla
daha fazla zaman ayirdiklar ortaya ¢ikmistir.

Ogretmenlerin son bir yilda mesleki gelisim amacl online veya yiiz yiize katildigi kurs / seminer / konferans vb.
tlrdeki etkinlik sayisi ortalamasi X = 2.63 iken, okutmanlar icin ise bu degerin, 6gretmenlere kiyasla daha

ylksek bir miktar olmak uzere, X =449 seklinde ortaya cikmistir. Ogretmenlerin %28'inin bir ve altinda online
veya ylz ylze mesleki gelisim faaliyetine katildiklar, bu sayinin ise gelismis Ulke 6gretmenleriyle
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kiyaslandiginda gorece disiik oldugu ¢ikarimindan bulunmak mimkindir. Son bir yil icerisinde 6gretmenler
meslektaslar ile ortalama X = 2.98 adet bilgi alisverisinde bulunduklari faaliyet / etkinlik icerisinde yer

almisken, okutmanlari icin ise bu sayi, gérece yiiksek olmak tizere, X = 4.03 seklinde ortaya cikmistir. Buna
gore okutmanlar 6gretmenlere kiyasla meslektaslari ile daha fazla is birligi faaliyetleri yGrtitmuslerdir. Bunun
yaninda ogretmenlerin %18'inin, dlsik bir oranda, meslektaslari ile bir kez veya hi¢ bilgi aligverisinde
bulunmadiklari, okutmanlar icin ise bu oranin %4,3 oldugu ortaya ¢ikmistir. Egitimcilerin akranlariyla mesleki is
birligi icerisinde bulunmalari 6gretim niteligini artiran bir unsur olmasi dolayisiyla, isbirligi sayisinin artiriimasi
Onem arz etmektedir.

Farkh yaklasimlar ve 6rnek uygulamalar gérmek amaciyla son bir yilda 6gretmenler meslektaslarinin ortalama

olarak X = 1.95, yaklasik iki dersini; okutmanlar ise X = 2.63, yaklasik olarak ¢ ders saati, meslektaslarinin
dersini gézlemislerdir. Ogretmenlerin %30'u ve okutmanlarin ise %25,2'si son bir yil icerisinde herhangi bir
meslektasinin dersini gézlememistir. Meslektaslarin derslerini gdzlemek, onlarin 8gretim stirecinde kullandiklari
kendilerine 6zgl 6zel 6gretim yontem, teknik ve yaklasimlarin diger meslektaslar tarafindan gozlenmek
suretiyle 6rnek alinmasi oldukga etkili ve is igine yerlestiriimis bir mesleki gelisim aracisidir. Bu kapsamda
okutmanlarin meslektaslarinin makul sayida derslerini gozledikleri, 6gretmenlerin ise gérece az sayida ders

gdzlemi yaptiklari ortaya cikmistir. Ogretmenlerin mesleki gelisim amaciyla sosyal medyada ortalama X = 3.26,

okutmanlarin ise X = 3.85 egitim uzmanini takip ettikleri ortaya cikmistir. Buna gére okutmanlarin
ogretmenlere kiyasla sosyal medyada daha fazla sayida uzmani takip ettikleri ortaya ¢ikmistir.

Okul mudurd, okulunda gorev yapan 6gretmenleri son bir yil icerisinde ortalama X = 1.26 kez, okutmanlari

denetlemekle gérevli ydneticilerinin ise ortalama X = 2.14 kez derslerini gdzlemistir. Ogretim faaliyetlerinde
okul mudiri veya diger egitim yoneticilerinin sinifin iginde neler olup bittigini, 6gretmenin okulun vizyon ve
misyonu kapsaminda 6gretim yapip yapmadigini incelenmesi énem arz etmektedir. Ogretmenin / okutmanin
ogretim performansi ve verdigi 6gretim hizmetinin niteliginin dlgtlmesi blyiik élclide ders gdzlemlerine bagli
olmakla birlikte; okul midarinin son bir yil igerisinde ders gézlemi yapmadigini ifade eden égretmen orani,
yariya yakin bir oranda, %43 iken, okutmanlarda bu oran ise %2,6 seklinde ortaya ¢ikmistir.

Tablo 3'te yer alan 7 ile 11 arasindaki bes soruda egitimcilerin katildigi mesleki gelisim faaliyetleri sinif icinde
ogretim performansini ne dlgiide olumlu etkiledigine iliskin sorunun secenekleri olumlu etkisi; a) olmadi, b) az
oldu, ¢) kismen oldu, d) makul diizeyde oldu, e) ¢ok oldu seklindedir. Buna gore dgretmenler 6lcege cevap
verdikleri zaman itibariyle son bir yil icerisinde katilmis olduklari mesleki gelisim faaliyetlerinin 6gretim
performanslarini makul dizeyde olumlu sekilde etkiledigi seklinde algiya sahip olduklari, okutmanlarin ise son
bir yil icerisinde katilmis olduklari mesleki gelisim faaliyetlerinin 6gretim performanslarini oldukca olumlu
sekilde etkiledigi algisinda olduklar ortaya cikmistir. Tablo 3'te yer alan son soruda, katilimcilara mesleki
kariyerleri slresince katilmig olduklari mesleki gelisim faaliyetlerinin, 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini
gelistirmek suretiyle 6grenci 6grenmesini ve basarisini arttirma baglamindaki islevine iliskin secenekler MG
faaliyetleri belirtilen islevi gerceklestirmekte; a) yetersizdir, b) sinirli isleve sahiptir, c) ortalama diizeyde isleve
sahiptir, d) yeterli isleve sahiptir, e) oldukca yeterli isleve sahiptir, seklindedir. Buna gore 6gretmenler mesleki
kariyerleri siiresince katilmis olduklari mesleki gelisim faaliyetlerinin yeterli isleve sahip oldugu gorisiinde iken,
okutmanlarin ise oldukca yeterli bir isleve sahip oldugu gorisiinde olduklari ortaya gikmistir. Egitimcilerin
katilmis oldugu mesleki gelisim faaliyetlerinin cinsiyetleri ve medeni durumlarina gére karsilastirilmasina iligkin
bagimsiz gruplar icin t-testi sonuglari Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4'ten goriilecedi Uzere, erkek 6gretmenlerin kadinlara [tu13) = 2.865; p= .005], bekar 6gretmenlerin ise
evlilere [tuis) = 3.40; p= .001] kiyasla daha fazla mesleki gelisim faaliyetlerine katildiklari ortaya c¢ikmistir.
Okutmanlarin katildigi mesleki gelisim faaliyeti sayisinin cinsiyet [tq13 = 0.006; p=.995] ve medeni duruma gore
[ta13) = .59; p= .56] farklilasmadigi ortaya ¢ikmistir.

Egitimcilerin katildigi MG faaliyetleri ile mesleki kidemleri arasindaki iliski Pearson korelasyon teknigi ile

incelenmistir. Buna goére 6gretmenlerin (r = .054; p = .27) ve okutmanlarin (r = .10; p = .29), katildig1 MG
faaliyetlerinin toplami ile mesleki kidemleri arasinda pozitif yonli olmakla birlikte, ¢cok dustuk diizeyde ve
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anlamsiz bir iliski ortaya ¢ikmistir. Bu sonuca gore kidem ile katilim saglanan MG faaliyetleri arasinda herhangi
bir iliski s6z konusu degildir.

Tablo 4. Mesleki Gelisim Faaliyetlerinin Cinsiyet ve Medeni Duruma Gére Karsilastirilmasina iliskin Bagimsiz
Gruplar icin T-Testi Sonuclari

Bagimli Degisken Degisken n X ss sd t p
- . Kadin 306 2838 1538
o Iz?m| y Evli 312 28.20 14.95 416 240 001
P Bekar 103 34.02 15.44 ' :
Kadin 90 49.50 14.15
qummemes Gk % e one B o8
o Iagml y Evli 58 50.24 13.31 113 59 56
P Bekar 57 48.75 13.95 ‘ '

Egitimcilerin katildigi MG faaliyetlerinin en son mezun olduklar egitim diizeyine gore karsilastirilmasi amaciyla
tek yonli varyans analizi yapilmistir. Buna gore 6gretmenlerin [F-s12) = 3.13, p = .045] ve okutmanlarin [F-112)
= 3.13, p = .75] katildigi MG faaliyetlerinin en son mezun olduklari egitim diizeyine gore anlamli sekilde
farkhlasmadigr ortaya cikmistir. Egitimcilerin érglitsel giiven algilarina iliskin betimsel istatistikler Tablo 5'te
verilmistir.

Tablo 5. Egitimcilerin Orgiitsel Giiven Algilarina iliskin Betimsel istatistikler

Ogretmen Okutman
Boyutlar / Olcekler X Sx X Sx
1) Yonetsel ve kurumsal gliven 4.14 71 4.50 .64
2) Calisma arkadaslarina guiven 4.22 .66 433 .67
3) Orgiitsel giiven toplam 4.16 65 4.45 .53

Tablo 5'te yer alan betimsel istatistikler incelendiginde, 6gretmenlerin yonetsel ve kurumsal gliven diizeylerine
iliskin algilarinin ytksek (X = 3.26), calisma arkadaslarina gliven algilarinin ise gérece daha yiksek oldugu
ortaya ¢ikmistir. Okutmanlarin 6rgitsel given algilarina iliskin istatistikler incelendiginde, hem y&dnetsel ve
kurumsal giiven algilarinin ()? = 4.55), hem calisma arkadaslarina gliven algisinin oldukca yiksek ( X = 4.33)
oldugu ortaya c¢ikmistir. E@itimcilerin 6rgutsel gliven algilarinin cinsiyetleri ve medeni durumlarina gore
karsilastirilmasina iliskin bagimsiz gruplar icin t-testi sonuclari Tablo 6'da verilmistir.

Tablo 6. Egitimcilerin Orgiitsel Given Algilarinin Cinsiyet ve Medeni Duruma Gére Karsilastirlmasina iligkin
Bagimsiz Gruplar igin T-Testi Sonuglari

Bagimh Degisken Degisken n X ss sd T p
Ogretmenlerin érgitsel Eralilli] ?gg j:)? E7;(2; 413 1.70 089
T T R .
Okutmanlarin érgttsel Erakdellr: g(SJ j:? gz s 91 556
L A T A

Tablo 6'dan goriilecegi lizere 6gretmenlerin 6rgltsel glven algilarinin cinsiyetleri [tui3 = 1.70; p = .089] ve
medeni durumlarina goére [tu13) = 1.03; p = .305], benzer sekilde okutmanlarin da &érgltsel given algilarinin
cinsiyetleri [ta13) = .57; p = .556] ve medeni durumlarina gore [t113) = .57; p = .57] anlamli sekilde farklilasmadigi
ortaya gikmistir.

Egitimcilerin 6rgltsel glven dizeyleri ile mesleki kidemleri arasindaki iliski Pearson korelasyon teknigi ile
incelenmistir. Buna gore dgretmenlerin (r = .033; p = .51) ve okutmanlarin (r = .086; p = .36), 6rgltsel gliven
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dlzeyleri ile mesleki kidemleri arasinda pozitif yonli olmakla birlikte, ¢cok dlsiik diizeyde ve anlamsiz bir iliski
ortaya cikmistir. Bu sonuca gore kidem ile 6rgtitsel gliven algisi arasinda herhangi bir iliski s6z konusu degildir.

Egitimcilerin drgutsel gliven algilarinin en son mezun olduklar egitim diizeyine gore karsilastirlmasi amaciyla
tek yonli varyans analizi yapiimistir. Buna gore 6gretmenlerin orglitsel gliven algilart mezuniyet diizeyine gore
anlamli farklilik gostermekte olup [Fp-412 = 5.73, p = .004], lisans mezunu o6gretmenlerin orgutsel glven
algilarinin (X = 84.43), yiksek lisans 6grenimine devam eden 6gretmenlerden (X = 78.58) daha ylksek
oldugu ortaya ¢ikmistir. Okutmanlarin [Fp-112) = .375, p = .69] 6rguitsel gliven algilarinin ise egitim dizeyine
gore diizeyine gore anlaml sekilde farklilasmadigi ortaya ¢ikmistir.

Ogretmen ve okutmanlarin érgiitsel glven diizeyleri ile katilmis olduklari mesleki gelisim diizeylerinin
karsilastirilmasina iliskin yapilan bagimsiz gruplar igin t-testi analizleri Tablo 7'de verilmistir. Mesleki gelisime

iliskin analizler, Tablo 3'te 3-11 arasi sorularin toplam puanlari tGzerinden yapilmistir.

Tablo 7. Ogretmen ve Okutmanlarin Orgiitsel Gliven Diizeyleri ile Katilmis Olduklari Mesleki Gelisim
Diizeylerinin Karsilastirlmasina iliskin Analizler

Bagimh Degisken n X ss sd T p

N . Ogretmen 415 41614 .65634

Orgutsel Guven Okutman 115 44500 53443 218.67 4.86 .000
. .. Ogretmen 415 29.6470 15.26881

Mesleki Gelisim Okutman 115 49,5043 13.59655 >28 12.63 000

Tablo 7'ten gorilecegi lzere, okutmanlarin hem &rgutsel giiven [tpise7) = 4.86; p < .01] algilarinin hem de
mesleki gelisim faaliyetlerine katilim diizeylerinin [ts2g = 12.63; p < .01] 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek

oldugu ortaya ¢ikmistir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel gliven algilarinin, MG faaliyetlerine katiim siiresini olumlu yénde etkiledigine iliskin
hipotezin test edilmesi amaciyla yapilan yol analizi sonuclari Sekil 2'de verilmistir. Orgiitsel giiven 6lcegi iki alt
boyuttan olusmakta olup, ilk modelde 6rgitsel gliven dlgeginin iki alt boyutundan (yonetsel ve kurumsal
gliven, calisma arkadaslarina gliven) elde edilen toplam puanlar birer gosterge olarak modele dahil edilmis ve

analiz edilmistir.
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Sekil 2. Orgiitsel Giivenin Mesleki Gelisim Faaliyetlerine Katiimi Yordamasina iliskin Yol Analizi Sonuclari

Yapilan analizde ydnetsel ve kurumsal glven ile orgltsel glven &lgeginin toplam puanlar arasindaki
standardize edilmis katsayinin (B = 1.73), iki degisken arasinda ylksek diizeyde korelasyon olmasi dolayisiyla,
1'in Uzerinde ¢ikmistir. Bunun lzerine 6gretmenler ve okutmanlar icin analizlerin 6rgitsel glven 6lceginin
toplam puanlari Gizerinden yapilmasina karar verilmistir. Mesleki gelisim 6lcedindeki gostergeler (faaliyetler)
Tablo 3'te yer alan iki ile on bir arasindaki maddelerden olusmus olup, Sekil 2'deki gostergeler Tablo 3 ile ayni
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madde sirasinda verilmistir. ilk yapilan analizde MG'ye iliskin dérdiincii maddenin (6grenci calismalari, ddevleri
ve sinavlarini inceleme ve geri bildirim vermek icin harcadiginiz haftalik ortalama saat) anlamli ¢tkmamasinin
ardindan dérdiincii madde analizden ¢ikarilmis ve analize kalan maddeler Gizerinden devam edilmistir.

Sekil 2'den goriilecegi tzere, MG Olcegindeki gostergeler (faaliyetler) ile dlcedin toplam puani arasindaki
iliskileri A = 0.23 ile 0.73 arasindadir. MG 0lceginden faaliyetlere (madde iki ile on bir arasi) giden iliskilere ait
t-degerlerinin anlamli olmakla birlikte, calismanin ana hipotezi (6gretmenlerin 6rgttsel glven algilarinin onlarin
mesleki gelisim faaliyetlerine katiimlarini olumlu sekilde yordamaktadir) reddedilmistir. Buna gore
ogretmenlerin orgutsel glven algilar ile katildiklari mesleki gelisim faaliyetleri arasinda anlamli iliskiye
rastlanmamistir (B = -.02; p = .67). Modele iliskin uyum indeksleri Tablo 7'de verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Algilarinin Katildiklari Mesleki Gelisim Faaliyetlerini Yordamasina
iliskin Modelin Uyum indeks Degerleri
X? SD P-Degeri CFI NFI TLI IF1 SRMR RMSEA
207.61 35 0.000 g7 74 .70 7 .080 109

Tablo 7'de goruldugu tzere, X? / sd = 5.93 seklinde orta diizeyde uyum katsayisi vermekle birlikte, diger uyum
indekslerinin ise dislk diizeyde ortaya ¢ikmistir. Model ile veri arasindaki degerler dikkate alindiginda arastirma
kapsaminda ortaya konulan modelim 6gretmenler icin gecerli olmadigi ortaya ¢ikmistir. Okutmanlarin érgitsel
glven algilarinin, MG faaliyetlerine katilim siresini olumlu yénde etkiledigine iliskin hipotezin test edilmesi

amaciyla yapilan yol analizi sonuclari Sekil 3'te verilmistir.
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Sekil 3. Okutmanlarin Orglitsel Glvenlerinin Mesleki Gelisim Faaliyetlerine Katilimlarini Yordamasina iliskin
Yol Analizi Sonuclari

Sekil 3'ten gorilecegdi Uzere, MG Olcegindeki gostergeler (faaliyetler) ile 6lcegin toplam puani arasindaki iliskiler
A = 0.33 ile 0.64 arasindadir. MG 6lceginden faaliyetlere (madde iki ile on bir arasi) giden iliskilere ait t-
degerlerinin anlamli ¢cikmis, ¢alismanin ana hipotezi (okutmanlarin érgiitsel gliven algilarinin onlarin mesleki
gelisim faaliyetlerine katilimlarini olumlu sekilde yordamaktadir) kabul edilmistir. Okutmanlarin érgitsel giiven
algilari ile katildiklar mesleki gelisim faaliyetleri arasindaki standardize edilmis beta katsayisi (B = .28; p = .033)
seklinde, hata varyansi = .016; R? = .08 seklinde ortaya ¢ikmistir. Bagimsiz degisken olan “okutmanlarin érgutsel
glven algilar“nin bagimli degisken olan “mesleki gelisim faaliyetleri“ndeki varyansin %8'ini aciklamaktadir.
Modele iliskin uyum indeksleri Tablo 8'de verilmistir.
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Tablo 8. Okutmanlarin Orglitsel Giiven Algilarinin Katildiklar Mesleki Gelisim Faaliyetlerini Yordamasina
iliskin Modelin Uyum indeks Degerleri
X? SD P-Degeri CFI NFI TLI IFI SRMR RMSEA
96.62 44 0.000 75 .63 .68 76 .080 .801

Tablo 8'de goruldigu lzere, X? / sd = 2.19 seklinde iyi dizeyde uyum katsayisi vermekle birlikte, diger uyum
indekslerinin ise dislk oldugu ortaya ¢ikmistir. Model ile veri arasindaki degerler dikkate alindiginda arastirma
kapsaminda ortaya konulan modelin okutmanlar icin kismen gegerli oldugu ifade edilebilir.

Ogretmenlerin MG faaliyetlerine yoénelik tutumlarinin (Tablo 3'te 13. Soru), MG faaliyetlerine katilim siiresini
(Tablo 3'te 2 ile 11 arasi sorular olup, dordlinct soru anlamli iliski vermedigi icin analiz disinda birakilmistir)
olumlu ydénde etkiledigine iliskin hipotezin test edilmesi amaciyla yapilan yol analizi sonuglar Sekil 4'te

verilmistir.
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X2 /sd = 5.44; p = < .001; CFl = 79; SRMR = .079; RMSEA = .104

Sekil 4. Ogretmenlerin MG Faaliyetlerine Yénelik Tutumlarinin MG Faaliyetlerine Katilim Siiresini Yordamasina
iliskin Yol Analizi Sonuclari

Sekil 4'ten goriilecedi Uzere, MG 0Olcegindeki gostergeler (faaliyetler) ile 6lcegin toplam puani arasindaki iliskiler
A =0.23ile 0.73 arasindadir. MG 6lceginden faaliyetlere (madde iki ile on bir arasi) giden iliskilere ait t-degerleri
anlamh ¢ikmis, test edilen (6gretmenlerin MG faaliyetlerine ydnelik tutumlarinin MG faaliyetlerine katilim
stresini olumlu sekilde yordar) hipotez kabul edilmekle birlikte (f = .13; p = .043; hata varyansi = .047), modelin
acikladigi varyans (R? = .016) %1.6 olmak Uzere oldukca dusik bir miktarda ortaya ¢ikmis; modelin uyum

katsayilari ise dusuktur.

Okutmanlarin MG faaliyetlerine yonelik tutumlarinin (Tablo 3'te 13. Soru), MG faaliyetlerine katihm siresini
(Tablo 3'te 2 ile 11 arasi sorular) olumlu yonde etkileyecegine iliskin hipotezin test edilmesi amaciyla yapilan

yol analizi sonuclari Sekil 5'te verilmistir.
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Sekil 5. Okutmanlarin MG Faaliyetlerine Yénelik Tutumlarinin MG Faaliyetlerine Katilim Siresini Yordamasina
iliskin Yol Analizi Sonuclari

Sekil 5'ten goriilecedi Uzere, MG Olcegindeki gostergeler (faaliyetler) ile 6lcegin toplam puani arasindaki iliskiler
A =0.28 ile 0.69 arasindadir. MG 6lgeginden faaliyetlere (madde iki ile on bir arasi) giden iliskilere ait t-degerleri
anlamli ¢ikmis, test edilen (6gretmenlerin MG faaliyetlerine yonelik tutumlarinin MG faaliyetlerine katilim
stresini olumlu sekilde yordar) hipotez kabul edilmistir (8 = .66; p = .009; hata varyansi = .36). Modelin acikladigi
varyans (R? = .44) %44 olmak tzere makul bir miktarda ortaya ¢ikmis; modelin uyum katsayilarinda X? / sd
oldukca iyi olmakla birlikte, diger indekslerin ise tatmin edici olmadigi ortaya ¢ikmustir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Ogretmenlerin ders yiiklerinin okutmanlara kiyasla daha yiiksek oldugu, okutmanlarin da ders hazirliklari icin
ogretmenlere kiyasla daha fazla zaman ayirdiklari sonucuna ulasiimistir. Okutmanlarin ders yiiklerinin az olmasi
onlarin ders hazirliklari igin daha fazla zaman ayirmasini imkan tanimis olabilir. Okutmanlar genel anlamda
ogretmenler ile kiyaslandiginda daha fazla miktarda mesleki gelisim faaliyetlerine katilmiglardir. Bu kapsamda
okutmanlarin, mesleki gelisim faaliyeti olarak degerlendirilen 6grenci ¢alismalari ve dgrencilere geri bildirim
vermek icin makul diizeyde zaman ayirmalarinin sebebi olarak, yabanci dil 6gretiminde etkili bir yaklasim olan
ogrencilere stiregen sekilde kisa 6dev calismalari verilip bunlara iliskin geri bildirim verilmesinden kaynaklanmis
olabilir. Yine okutmanlarin etkili birer mesleki gelisim araci olan meslektaslar ile mesleki isbirliklerini
ogretmenlere kiyasla daha fazla yaptiklari sonucuna ulasiimistir. Diger meslektaslarin derslerini gozlemek
suretiyle meslektaslarinin kullandiklari 6zgiin ydntem, teknik ve yaklasimlari gérmek ve kendi siniflarina
uyarlamak gibi etkili bir mesleki gelisim aracisi olan ders gdzlemlerini, okutmanlarin 6gretmenlere kiyasla daha
fazla yaptiklari ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte, betimsel istatistiklerden arastirmanin katilimcisi egitimcilerin
yaptiklari ders gozleminin yeterli olmadigi ¢ikariminda bulunmak mimkindur.

Arastirmanin katihmcilari olan 6gretmen ve okutmanlar, katildiklari mesleki gelisim faaliyetlerinin sinif ici
ogretim performanslarini artirdigi gorisiinde olmakla birlikte, okutmanlarin gorislerinin 6gretmenlere kiyasla
daha yiksek oldugu sonucuna ulasiimistir. Buna gore okutmanlar katildiklari mesleki gelisim faaliyetlerinin sinif
ici 6gretim performanslarini oldukca olumlu sekilde etkiledigi goristiindedirler. Benzer sekilde, katilimcilarin
mesleki kariyerleri boyunca katilmis olduklari mesleki gelisim faaliyetlerinin bilgi ve becerilerini gelistirecedi,
o6grenci 6grenmesi ve basarisini artiracagina iliskin gorisleri olumlu olmakla birlikte, 6zellikle okutmanlarin
goruslerinin oldukca olumlu oldugu ortaya cikmistir. Bireyler tutumlarinin davranislarin yordayicisi oldugu
varsayilirsa, mesleki gelisim faaliyetlerinin islevine ve 6gretmenin mesleki, 6grencinin akademik yasantisina
olumlu katki sunduguna iliskin tutumlarin mesleki gelisim faaliyetlerine katihmi artirmasi olduk¢a olasi bir

© 2021 All rights reserved. www.jirte.org 209



ilgan, Celik-Cali, Sevim & Bolat

durumdur. Buradan hareketle egitimcilerin mesleki gelisim faaliyetlerine iliskin sahip olduklari tutumlarin
olumlu olmasi arzulanan bir durum olarak degerlendirilmektedir. Bu calismanin sonucunu destekleyen nitelikte
olan alanyazinda birgok calisma, egitimcilerin mesleki gelisim faaliyetlerini etkili bulduklari gérisinin altini
cizmistir (Irgatoglu, 2021; Ruberto, 2003; Scott, 2002; Unlii ve Saricoban, 2019; Yalcin incik ve Akbay, 2018).

Ogretmenlerin  katildiklari  mesleki gelisim faaliyetleri cinsiyetleri ve medeni durumlarina gére
karsilastirildiginda, erkek 6gretmenlerin kadinlara, bekar olanlarin da evlilere kiyasla daha fazla sayida mesleki
gelisim faaliyetlerine katildiklari sonucuna ulasiimistir. Bu sonuca dair yapilan alanyazin taramasinda ¢alismanin
bulgusundan farkli olarak Hiirsen (2012) ‘cinsiyet’ degiskeninde, mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik tutum
puan ortalamalarini kadin égretmenlerde daha yiiksek bulmusken; bazi calismalarda (Irgatoglu, 2021; Unlii ve
Saricoban, 2019; Yalgin incik ve Akbay, 2018) ise mesleki gelisim faaliyetlerine katilimin cinsiyete farklilasmadigi
ortaya gikmistir.

Egitimcilerin katildigi mesleki gelisim faaliyetlerinin miktari ile kidemleri arasinda pozitif yonli olmakla birlikte
anlamli bir iliskiye rastlanmamistir. Buna gore genel anlamda hemen tim meslekler igin 6zellikle mesleki
kariyerin basinda, meslekte tutunabilmek icin daha fazla sayida mesleki gelisim faaliyetine katim beklenen bir
durum olmakla birlikte, bu arastirma kapsaminda kidem ile katihm dizeyi arasinda pozitif yonli dogrusal bir
iliski ortaya ¢lkmamistir. Alanyazinda 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik tutum puanlari ile
kidemleri arasinda anlamli bir iliski bulunmadigi sonucuna ulasan calismalarin yaninda (Ruberto, 2003; Celen,
Kosterelioglu ve Kdsterelioglu, 2016; Yalcin incik ve Akbay, 2018); MG faaliyetlerine katilim diizeyinin, mesleki
hizmet siresi daha az 6gretmenlerde daha yiksek oldugu sonucuna varan bir calismaya da (Hursen, 2012)
rastlanmistir. Hlrsen'in bu calismasina benzer nitelikte olan Torff ve Session (2008) arastirmasinda farkli mesleki
hizmet sirelerine sahip 6gretmenlerin, MG faaliyetlerine yonelik farkli tutumlara sahip oldugu bulgusuna
ulasmistir.

Arastirmanin bagimsiz degiskeni durumunda olan &rgutsel glvene iliskin 6gretmen ve okutman algilarinin
oldukga yiiksek ¢ikmasinin arzu edilen ve istenen bir durum oldugu ifade edilebilir. Bu arastirma kapsaminda
iki boyutlu olarak kullanilan érgitsel gliven 6lceginde; anlamlilik farkina iliskin analizler yapiilmamakla birlikte,
aritmetik ortalama degerleri incelendiginde 6gretmenlerin calisma arkadaslarina olan glivenlerinin yonetsel ve
kurumsal giivene kiyasla yiksek olmakla birlikte, okutmanlarda ise tersi bir sonuca ulasiimistir. Alanyazinda
yapilan diger arastirmalarda da (Polat, 2007; Ayik vd. 2014; Akin ve Orman, 2015; Karakus ve Dogan, 2021) bu
arastirmanin sonuglarini destekler nitelikte, 6gretmenlerin yoneticilerine karsi 6rgttsel glven algilan ylksek
dizeyde ¢ikmistir.

Orglitsel giiven algisinin cinsiyet ve medeni duruma gére karsilastinimasi amaciyla yapilan analizlerde,
arastirmanin katihmcilari olan her iki grupta (6gretmen — okutman) anlamli farkhliklar ortaya ¢itkmamistir. Buna
gore cinsiyet ve medeni durum degiskenlerinin egitimcilerin 6rgltsel glvene iliskin algisini etkilemedikleri
sonucuna ulasilmistir. Uygur ve Arabaci (2019) ve Celik ve Gencer (2019) de bu arastirmanin sonucuna benzer
sekilde, orgiitsel gliven algisinin cinsiyete gore farklilasmadigi sonucuna ulasirken; Polat (2007) ve Karakus'un
(2021) calismalarinda ise 6rgutsel gliven algisinin cinsiyette gore farklilastigi ortaya ¢ikmustir.

Katiimcilarin orglitsel gliven algilari ile mesleki kidemleri arasinda yapilan analizde pozitif yonlt disik bir
iliskiye rastlanmakla birlikte, bu iliski anlamli degildir. Orgiitsel glivenin mesleki kidemle pozitif yénli dogrusal
bir iliski icinde olmasi beklenen / olasi bir durum olmakla birlikte, bu arastirmada bu yonde bir iliskiye
rastlanmamistir. Alanyazinda bu arastirmayi destekler nitelikte, orgutsel givenin mesleki kidemle arasinda
herhangi bir iliskinin olmadigi sonucuna ulasan calismalarin yaninda (Uygur, 2019; Celik, 2019); mesleki kidemin
orgutsel glven algilarini etkiledigine (Polat, 2007) iliskin ¢alisma sonucunun yani sira; Yorganci ve Bozgeyikli
(2016) calismasinda ise 21-25 yil kideme sahip 6gretmenlerin, 0-10 yil kideme sahip 6gretmenlere oranla
orgutsel guven algilarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasiimistir.

Arastirmanin bagimh ve bagimsiz degiskenlerinin katilimci gruplara gore karsilastirlmasi amaciyla yapilan
analiz sonugclarina gore, okutmanlarin hem orgitsel giiven algilarinin hem de mesleki gelisim faaliyetlerine
katihm duUzeylerinin  6gretmenlere kiyasla daha ylksek oldugu ortaya cikmistir. Okutmanlarin vakif
Universitesinde sozlesmeli statlide olmalarinin yani sira; son yillarda vakif Universitelerinde 6grenci
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kontenjanlarinin dolmamasi Universiteler arasinda rekabete yol agmakta ve bu durum da 6gretim elemanlarinin
daha fazla sayida mesleki gelisim faaliyetlerine katilmaya tesvik etmis olabilir.

Calismanin esas amacini olusturan orgitsel glven algisinin, MG faaliyetlerine katilim siresini olumlu yénde
etkiledigine iliskin hipotez, 6gretmenler icin reddedilmis, okutmanlar iginse kabul edilmistir. Bu sonuca gore,
ogretmenlerin 6rgltsel glven algilarinin mesleki gelisim faaliyetlerine katilimlarini etkilemedigi sonucuna
ulasilmistir. Okutmanlarin 6rgutsel given algisi, katildiklari mesleki gelisim faaliyetlerindeki varyansin, disiik
bir orani olmak lzere, %8'ini agiklamistir.

Calisma kapsaminda son olarak, katiimcilarin MG faaliyetlerinin bilgi ve becerilerini artiracagina, 6gretim
uygulamalarini gelistirecegine yonelik tutumlarinin, MG faaliyetlerine katilim siiresini olumlu yonde etkiledigine
iliskin hipotez de test edilmistir. Buna gore ifade edilen hipotez 6gretmenler igin reddedilmis, okutmanlar icinse
kabul edilmistir. Okutmanlarin MG faaliyetlerinin bilgi ve becerilerini artiracagina, 6gretim uygulamalarini
gelistirecegine yonelik tutumlari onlarin MG faaliyetlerine katilim siresine iliskin varyansin %44'tni acikladig
ortaya cikmistir. Bu sonuca gore ortaya konulan model okutmanlar icin makul ve sonug verdigi sonucuna
ulasilmistir. Calisma kapsaminda su Oneriler gelistirilmistir:

e Ogretmenlerin meslektaslari ile is birligi yapmalarini, mesleki calismalar icin bir araya gelmelerini saglayacak
mekanizmalarin gelistiriimesi &nerilir.

e Egitimcilerin daha fazla sayida mesleki gelisim faaliyeti olan; kurs, seminer, konferans vb. etkinliklere katilimi
Onerilir.

e Egitimcilerin farkh ve 6zgiin 6gretim yontem ve teknikleri gérmelerini ve siniflarinda uygulamalarina imkan
veren meslektaslarin derslerini gdzlemelerine yonelik diizenlemeler yapilmasi dnerilir.

e Okul mudurlerinin 6gretmenlerin okulun vizyonu ve misyonuna ne diizeyde katki sagladigini gdrmeleri ve
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine daha fazla katki sunabilmeleri igin, daha fazla sayida ders gozlemi
yapmalarinin tesvik edilmesi dnerilir.

e Egitimcilerin mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik tutumlarinin, faaliyetlere katilimlarini olumlu etkilemesi
dolayisiyla, mesleki gelisim faaliyetlerinin dnemi konusunda farkindalik calismalari yapilmasi énerilir.

e Erkek 6gretmenlerin kadinlara, bekar 6gretmenlerin de evlilere kiyasla daha fazla sayida mesleki gelisim
faaliyetlerine katilimlarinin sebepleri nitel arastirma teknikleriyle incelenebilir.

e Okutmanlarin orgutsel glven algilarinin, 6gretmenlere kiyasla daha fazla yiksek olmasinin sebepleri
incelenebilir.

Arastirmacilarin Beyani
Arastirmacilanin katk. orant beyant: Arastirmacilar, calismaya esit katkida bulunmustur.
Catisma beyanu: Yazarlar arasinda herhangi bir cikar ¢atismasi yoktur.

Destek ve tesekkiir: Arastirma, herhangi bir destekle yapilmamistir.
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